
 

 

 
 

 

PERFORMANCE INDUSTRIELLE & QHSE 
 

Management des process et des organisations 

 
 

 

 

 

PILOTER EN MODE MANAGEMENT VISUEL 

 

 

 

 

INFORMATIONS ET INSCRIPTION 
info@afpiso.com 

www.formation-maisonindustrie.com 

  

N° déclaration d’activité 
72 33 000 12 33 

SIRET – 781843073 
NAF – 8532Z 

N° Qualiopi – 8575624 
 

MAJ: 29/10/2024 

 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

PREREQUIS 
 

• Connaître la performance 
attendue sur son périmètre  

• Savoir utiliser les 
fonctionnalités de base 
d’Excel 

•  

 
3 à 6 

participants 
 

2 jours 

   

17 octobre + 18 novembre 2025 
Autres planifications, nous consulter 

 

PUBLIC 
 

• Toute personne pilote d’une 
unité, d’un service, d’une 
équipe, d’une activité, d’un 
projet... 

PROGRAMME 
 

Le management visuel 
 

• Les objectifs du management visuel 
• Les règles du management visuel 
• Exemples de mise en place du management visuel 
• Le déploiement du management visuel à l’ensemble 

de son secteur : collaborateurs, organisation des 
flux, informations, décisions sur la performance 

 
 
 
Les rites et rituels : l’animation à intervalle court 
« AIC » 

 
• Le rôle du manager de proximité 
• Dimensionner les rites et rituels 
• Être maître du temps 
• Traiter en temps réel les sujets 

Le pilotage d’activité  
 

• Les enjeux du pilotage 
• Définition de son périmètre 
• Les moyens de mesure de sa performance 
• La notion d’objectifs et d’indicateurs  

 
Exercice pratique de définition des indicateurs 
 
La mesure de la performance : indicateurs et tableaux 
de bord 

 
• La définition d’un indicateur 
• Les types d’indicateurs 
• La définition des objectifs et des indicateurs associés  
• La construction du tableau de bord 
• Les thèmes d’un tableau de bord 
• Les exemples de tableau de bord 
• Le suivi des indicateurs et du tableau de bord 

o La récolte simple et rapide des informations 
o L’analyse des données 

• L’intérêt pour les équipes et opportunité pour 
l’entreprise 

 
Mise en situation sur un cas : définition d’indicateurs et 
formalisation d’un tableau de bord 
 

 
 

OBJECTIFS DE LA FORMATION 
 

• Intégrer les enjeux et objectifs du pilotage d’activité et de la mesure de la performance 
• Choisir les indicateurs adaptés à la mesure de la performance sur son périmètre et  construire son tableau de 

bord 
• Structurer l’animation et la communication sur la performance dans son périmètre en s’appuyant sur le 

management visuel et les rituels 
• Mesurer la performance en temps réel  

• Exposés dynamiques et 
interactifs,  

• Utilisation de jeux 
pédagogiques 

• Études de cas, travaux dirigés 
• Analyse de situations, partage 

de bonnes pratiques 

MODALITES 
PEDAGOGIQUES 

 

• Quizz 
• Exercices, mise en situation 

MODALITES DE SUIVI  
ET D’EVALUATION 

820 € HT  
par personne 


